Attendo

Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Attendo AB
(publ), antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller aven
information om erséattning till verkstallande direktren samt en sammanfattning av bolagets utestaende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not K5 (Information om
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstéllda) pa sidorna 68-70 i arsredovisningen for
2020. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 37 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not K5 pa sidan 68 i arsredovisningen for 2020.

Utvecklingen under 2020
Bolagets 6vergripande utveckling under 2020

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-5
i arsredovisningen for 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt erséttningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 53-54 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt
pa www.attendo.com/corporategovernance. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Tabell A — Totalerséattning till verkstallande direktéren under 2020 (tSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast erséttning Rorlig erséttning
GrundIén* Andra | Ettarig | Flerarig*** Extraordindra| Pensionskostnad Totalerséttning Andelen fast
Befattningshavarens formaner** poster resp. rorlig
namn (position) ersattning ****
Martin Tivéus 7723 128 1914 831 - 2295 12 891 80/20
(VD)

* Inklusive semesterersattning.

** Andra formaner omfattar framforallt tjanstebil.

*** |nklusive intjanad subvention for forvarv av kopoptioner respektive teckningsoptioner (se vidare nedan) samt prognostiserat utfall av langsiktiga
incitamentsprogram, som beréknats i enlighet med IFRS 2 och kostnadsforts under 2020.

***% Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Aktiebaserad ersattning
Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Attendo+ aktiesparprogram

Attendo har ett aktiesparprogram utestaende, Attendo+ 2019 (kvalifikationsperiod 2019-2021).
Programmet ar riktat till medlemmar av koncernledningen. Deltagare i programmet kan, genom en
investering i sparaktier och genom fortsatt anstélining, tilldelas 0,5 matchningsaktier och maximalt 5
prestationsaktier per forvarvad sparaktie, efter utgangen av kvalifikationsperioden. Tilldelning av
prestationsaktier ar beroende av utfallet pa ett av styrelsen faststéllt intervall avseende utvecklingen
pa Attendo-koncernens ackumulerade rorelseresultat, EBITA (berdknat med tillampning av tidigare
redovisningsstandard IAS17, det vill sdga exklusive effekter till foljd av inférandet av IFRS 16, nedan
forkortat ’Old GAAP”) under perioden 2019-2021.

Verkstallande direktdren innehar 100 549 sparaktier i Attendo+ 2019.

Teckningoptionsprogram 2020

Arsstamman 2020 beslutade att anta ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare inom Attendo-koncernen, innefattande beslut om att emittera upp till 500 000
teckningsoptioner till Attendos dotterbolag Attendo Intressenter AB, for vidare overlatelse till
deltagare i programmet. Teckningsoptionsprogrammet omfattar hogst sju personer och innebar att
dessa har erbjudits att forvarva teckningsoptioner till marknadsvérde beréknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Teckningsoptionerna har en Ioptid om fem ar. Varje teckningsoption ger ratt att
teckna en ny aktie i Attendo under en period om tva veckor fran dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars (Q1) 2023, 2024 eller 2025 samt under en period om
tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari-30 september
(Q3) 2023, 2024 eller 2025. Totalt 327 059 teckningsoptioner har givits ut inom ramen for
programmet.

Attendo ska subventionera den optionspremie som deltagarna erlagt for forvarv av teckningsoptioner,
i syfte att underlatta och uppmuntra ett personligt langsiktigt intresse i Attendo hos ledande
befattningshavare, i linje med bolagets ersattningsriktlinjer. Subventionen ska motsvara cirka 50
procent av optionspremien, efter skatt, och betalas genom en extra kontant ersattning som ska utbetalas
24 respektive 36 manader efter teckningsdagen (med 50 procent vid varje tillfalle).

Verkstéllande direktoren innehar 158 730 teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram 2020.
Teckningsoptionerna har forvarvats till ett faststallt marknadsvdrde om 6,30 kronor per
teckningsoption.




Prestationsaktieprogram 2020

Arsstamman 2020 beslutade att anta ett nytt tredrigt prestationsbaserat l&ngsiktigt incitamentsprogram
for nyckelanstallda inom Attendo-koncernen. Inom ramen for programmet har deltagarna
vederlagsfritt tilldelats prestationsbaserade aktieratter, som berattigar till maximalt 200 000 aktier i
Attendo, beroende pa uppfyllelse av prestationsvillkor. Prestationsvillkoren ar baserade pa EBITA-
mal (inklusive effekter av implementeringen av IFRS 16) for Attendos respektive affirsomraden
(Skandinavien och Finland) for rakenskapsaret 2022, faststallda av styrelsen. Programmet omfattar
cirka 50 personer.

Verkstéllande direktdren deltar inte i prestationsaktieprogram 2020.

Kopoptioner genom Nordstjernan

Attendos huvudagare Nordstjernan har under 2018 samt under 2019 stallt ut kopoptioner till ett fatal
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Attendo. Totalt 875 815 képoptioner stélldes ut
under 2018, och totalt 739 725 kdpoptioner stélldes ut under 2019. Kopoptionerna kan utnyttjas mellan
tre till fem ar efter forvarvstillfallet. Attendo har beslutat att subventionera investeringen i de optioner
som forvarvades 2018. Subventionen ska motsvara cirka 50 procent av optionspremien, efter skatt,
och betalas genom en extra kontant ersattning om upp till sammanlagt 4,7 miljoner kronor (att utbetalas
vid tva tillfallen Gver en period om 24-36 manader).

Verkstéllande direktdren innehar totalt 1 083 892 kdpoptioner.
Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rérliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2020 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar.

Tabell B - Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapséret: rorlig
kontantersattning

1 2 3
Befattningshavarens | Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmiitt prestation och
namn (position) ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Aktiedgarevérde; EBITA (old GAAP) 60% a) 0%

b) tSEKO

Martin Tivéus Kundnojdhet 20% a) 67%

(VD) b) tSEK 765
Medarbetarndjdhet 20% a) 100%

b) tSEK 1148

Tabell C - Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad
ersattning

Programmets namn 1 2 3
Beskrivning av kriterier Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
Befattningshavarens hanforliga till prestationskriterier b) faktisk tilldelning /
namn (position) ersattningskomponenten ersattningsutfall
Martin Tivéus Attendo+ 2019 Ackumulerad EBITA (old N/A N/A*
(VD) GAAP) 2019-2021

* Prestationsperioden Iéper fortfarande.




Jamfdrande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell D — Ersattning och bolagets resultat (absoluta tal i tSEK) och féréndring (%)

2019*** 2020***
Erséttning till verkstéllande direktoren 11 067 12 891 (+16%)
Koncernens rorelseresultat (EBITA)* 812 000 797 000 (-2%)
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 3250 3273 (+1%)
heltidsekvivalenter anstéllda i moderbolaget
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 427 396 (-7%)
heltidsekvivalenter anstéllda** i koncernen

* Rorelseresultat (EBITA) anvénds som ett nyckeltal da det visar utvecklingen av den Iépande verksamheten utan paverkan fran av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar fran forvarvade bolag samt oberoende av finansieringen. Rorelseresultat (EBITA) avser resultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, finansiella poster och skatt. Rorelseresultat (EBITA) 4r exklusive jamforelsestérande poster.

** Exklusive medlemmar i koncernledningen.

*** Rapporterade belopp, dvs. inklusive effekter av IFRS16.




